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1 INTRODUCCION

El esquema de retribucion al CONCESIONARIO, que seré la base del Modelo de Retribucidn por
la operacién y el mantenimiento de la linea, se basa en las siguientes caracteristicas:

e Su cumplimiento es medible, cuantificable, y auditable.

e La férmula de célculo de la retribucién es sencilla y comprensible ya que esta basada
fundamentalmente en la retribucion unitaria por coche-kilometro comercial recorrido, que
surge de la oferta del adjudicatario.

¢ Incorpora unincentivo a la demanda, a partir del tercer afio, que complementa la retribucion
al CONCESIONARIO, buscando impulsar el aumento de pasajeros pagos transportados.

e El modelo es auditable, tanto desde el punto de vista contable como de la calidad del
servicio y contempla la incorporacion de un Sistema de Control de la Gestion del
CONCESIONARIO, que brinde informacion periédica confiable a la AUTORIDAD DE
APLICACION.

e Establece un mecanismo de revision de los componentes de la formula de Calculo de la
retribucion, a los fines de contemplar alteraciones en la estructura de costos operativos y/o
modificaciones significativas de la oferta programada del servicio.

2 LINEAMIENTOS GENERALES

La retribucion mensual a percibir por el CONCESIONARIO por las obligaciones a su cargo
establecidas en la Documentacion Contractual y Licitatoria serd en pesos por coche kilémetro
comercial (CKC) conforme a los criterios que se describen mas adelante.

La retribucién remunera la totalidad de las prestaciones en lo que respecta a la operacion y
mantenimiento del servicio ferroviario de la linea a conceder, excluyendo las inversiones
requeridas en infraestructura (Articulo N° 19 del PCP) y material rodante (Articulo N° 21 del PCP).

La tarifa de los servicios sera determinada por la AUTORIDAD DE APLICACION vy percibida en
forma directa por el CONCESIONARIO, como parte de su retribucién mensual, hasta el limite del
monto de la retribucion pactada. En caso de no resultar suficiente para completar integramente
la retribucién pactada, la suma necesaria para completar la misma serda abonada -por mes
vencido- por la AUTORIDAD DE APLICACION, conforme a los coches-kilometro comerciales
recorridos, informados por el CONCESIONARIO y verificados por el ORGANISMO DE
CONTROL.

3 DEFINICIONES
3.1 Oferta:

Coche-kilémetro (CK): es una medida de la actividad de transporte ferroviario, resultante de la
distancia —medida en kilometros— recorrida por cada coche.

Coches-kilbmetro Comerciales (CKC): es una medida de la oferta de transporte ferroviario, ya
que contempla los coches-kilometro (CK) recorridos cumpliendo servicios. No se consideran a
este efecto los coches-kildmetro recorridos en operaciones de posicionamiento de formaciones
para tomar servicio, movimiento de coches vacios entre cabeceras, o de una estaciéon a una
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cabecera, en o fuera del horario de servicio y todo otro recorrido que no implique oferta de
transporte.

Coches-kilometro Comerciales Base (CKCB): son los coches-kilometro programados, segun
el Plan Operativo Base que surge del Anexo X del PCP para cada afio de la Concesién. El Plan
Operativo Base s6lo podréa ser reformulado por la AUTORIDAD DE APLICACION, en los términos
del apartado N° 5.

Coches-kilémetro Comerciales Incrementales (CKCI): son los coches-kilbmetro programados
por encima de los coches-kilometro Comerciales Base (CKCB). Seran programados a
requerimiento del CONCESIONARIO -sujeto a la aprobacién de la AUTORIDAD DE
APLICACION- o a solicitud de la AUTORIDAD DE APLICACION, en cualquier momento, en tanto
no superen en VEINTE PORCIENTO (20%) los coches-kilbmetro Comerciales Base de cada
periodo anual.

Coches-kilbmetro Comerciales Programados (CKCP): son los coches-kilometro
programados, resultantes de la suma de los coches-kilometro Comerciales Base (CKCB) y los
coches-kilbmetro Comerciales Incrementales (CKCI).

Coches-kilbmetro Comerciales Adicionales (CKCA): son los coches-kilbmetro Comerciales
Corridos por el CONCESIONARIO a pedido de la AUTORIDAD DE APLICACION, por encima de
los coches-kildmetro Comerciales Programados (CKCP). Los CKCA seran solicitados en base a
la reserva de capacidad definida al momento de la aprobacién de los CKCP para el periodo
correspondiente.

Coches-kilébmetro Comerciales Corridos (CKCC): representan la actividad real desarrollada
durante el periodo que se esta analizando, es decir, el total de los coches-kildmetro
efectivamente corridos cumpliendo servicios. Resultan de la suma de los CKCB corridos, los
CKCI corridos, y los CKCA corridos.

Cumplimiento de Coches-kilbmetro Comerciales Programados (CCKCP): refiere al
cumplimento porcentual de los coches-kildmetro Programados (corridos sobre programados).

3.2 Demanda;

Pasajeros Pagos Transportados (PPT): corresponde al N° de pasajeros pagos transportados
para un periodo dado de tiempo, computable para el célculo del Incentivo a la Demanda.

Demanda de Referencia (DRF): corresponde al N° de pasajeros pagos previstos transportar,
para un periodo dado de tiempo, segun la demanda prevista que establecera la AUTORIDAD DE
APLICACION, a modo de referencia.

Sirve de base para el calculo del Incentivo a la Demanda (ID).

TREINTA (30) dias previos a la finalizacién del segundo afio, la AUTORIDAD DE APLICACION
informara la DRF para el afio siguiente en base a los servicios programados para ese periodo y
los registros de pasajeros pagos transportados de los Ultimos periodos.

Este procedimiento se aplicara para los sucesivos afios de la Concesion.

Tarifa Media (TM): es el cociente resultante de dividir la recaudacion total sin IVA de un periodo
dado, por los pasajeros pagos transportados durante el mismo. Es decir:

IF-2019-59038884-APN-SSTFAM TR
Pagina 3 de 10

Pagina3 de 11



Ministerio de Transporte
Presidencia de la Nacion

TM = Recaudacion sin IVA / N° de Pasajeros pagos transportados.

Incentivo a la Demanda (ID): Se trata de un incentivo que busca reconocer el incremento de
pasajeros transportados por sobre la demanda de referencia, en condiciones de buena calidad
de servicios. Se aplicara cuando se alcance el nivel de Cumplimiento de los Coches-kildmetro
Comerciales Programados (CKCP) establecido para cada afio y se observe simultaneamente un
incremento de pasajeros transportados.

El incentivo se calculara como un porcentaje adicional de la Tarifa Media (TM), y dependera de
la medida en que los Pasajeros Pagos Transportados (PPT) superen la Demanda de Referencia
(DRF).

Regira a partir del tercer afio de la Concesion.

3.3 Retribuciones:

Retribucién Unitaria por coche-kilémetro! (RU): es el valor con el que se remuneran los
coches-kilbmetros Comerciales Base (CKCB). Surgird de la OFERTA econdémica del
CONCESIONARIO.

Retribucién Marginal por coche-kilbmetro (RM): es el valor con el que se remuneran los
coches-kilbmetro comerciales Incrementales (CKCI) y/o Adicionales (CKCA).

Se establece su valor como el TREINTA PORCIENTO (30%) del valor de la Retribucion Unitaria
(RU).

Es decir:

RM = 0,30 x RU

Incidencia del rubro energia (IRE): corresponde al porcentaje de incidencia del costo de la
energia sobre en el total de la Retribucidén Unitaria.

Surgira de los valores cotizados en la OFERTA.

Canon por Explotacién de actividades Colaterales (CEC): monto a detraer de la Retribucion
Base, como contraprestacion de la explotacion de las actividades colaterales en los términos de
los Articulos N° 17 y 18 del PCP.

Surgira de los valores cotizados en la OFERTA.

Retribucién Base (RB): es el monto de retribucion a percibir por el CONCESIONARIO en
contraprestacion de la prestacion de los servicios comerciales Base.

1 En la Documentacidn Licitatoria, se la refiere como Precio Fijo (PF).
IF-2019-59038884-APN-SSTFAM TR
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Resultante de multiplicar los Coches-kildmetro Comerciales Base (CKCB) por la Retribucién
Unitaria (RU), considerando lo establecido en el apartado 4.2 del presente Anexo.

Retribucién Incremental (RI): es el monto de retribucion a percibir por el CONCESIONARIO en
contraprestacion a la prestacion de los servicios comerciales Incrementales.

Resultante de multiplicar los Coches-kilbmetro Comerciales Incrementales (CKCI) por la
Retribucion Marginal (RM), considerando lo establecido en el apartado 4.3 del presente Anexo.

Retribucién Adicional (RA): es el monto de retribucién a percibir por el CONCESIONARIO en
contraprestacion a la prestacion de los servicios comerciales Adicionales.

Resultante de multiplicar los Coches-kilbmetro Comerciales Adicionales (CKCA) por la
Retribucién Marginal (RM), considerando lo establecido en el apartado 4.4 del presente Anexo.

Retribucién Base Neta (RBN): es la resultante de deducir a la Retribucién Base (RB) los
ingresos por venta de pasajes del sistema de Tarjetas SUBE -0 por cualquier otro medio existente
o el que lo reemplace-; mas menos las comisiones que cobre o pague el CONCESIONARIO de
los sistemas operativos; menos el Canon Explotacién de Actividades Colaterales (CEC), y la
deduccién del monto correspondiente a las penalidades firmes en sede administrativa resueltas
durante el periodo.

Es decir:

RBN = RB - Ingresos de Recaudacion sin IVA £ Comisiones - CEC - Penalidades

Retribucién Total (RT): es la retribucién a percibir por el CONCESIONARIO, resultante de
adicionar a la Retribucion Base Neta, la Retribucién Incremental, la Retribuciéon Adicional y el
Incentivo a la Demanda.

| RT =RBN + Rl + RA + ID

4 METODOLOGIA PARA EL CALCULO DE LA RETRIBUCION
4.1 Procedimiento de pago
La Retribucidn se calculara y liquidara mensualmente.

Durante los primeros DIEZ (10) dias corridos del mes siguiente al que se liquida, el
CONCESIONARIO deberé informar al ORGANISMO DE CONTROL, con caracter de declaracién
jurada:

e Coches-kildbmetro Comerciales Corridos (CKCC) durante el mes que se liquida, y su
desglose en coches-kilbmetro efectivamente recorridos correspondientes a servicios
comerciales Base, Incrementales y Adicionales.

¢ Desvios con relacion a los servicios programados, indicando si se debieron a razones
atribuibles al CONCEDENTE, caso fortuito, fuerza mayor o al CONCESIONARIO. Cuando
los desvios se deban a razones no atribuibles al CONCESIONARIO, los servicios no
corridos podran ser retribuidos.
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e Cumplimiento de Coches-kildmetro Comerciales Programados (CCKCP) del mes que se
liquida.

Independientemente de la presentacion con caracter de declaracion jurada, el Sistema de Control
de la Gestion del CONCESIONARIO, referido en el apartado 1, debera brindar la informacion
descripta.

El ORGANISMO DE CONTROL evaluaré la informacién presentada, cotejando la misma con los
registros propios que a tal efecto implemente, y devolvera al CONCESIONARIO un informe con
los valores de CKCC a ser reconocidos en el mes bajo analisis. Esta intervencién serd realizada
en un plazo no mayor a DIEZ (10) dias corridos.

De este modo, el ORGANISMO DE CONTROL sefalard, en el marco de los servicios
programados (Base mas Incrementales), los servicios efectivamente corridos, y los servicios no
corridos pero justificados.

o Coches-kilbmetro Comerciales Base Corridos (CKCBC)
e Coches-kilometro Comerciales Base No Corridos Justificados (CKCBNC)
e Coches-kilbmetro Comerciales Incrementales Corridos (CKCIC)

e Coches-kilbmetro Comerciales Incrementales No Corridos Justificados (CKCINC). NO
RETRIBUIBLE

o Coches-kilometro Comerciales Programados Corridos (CKCPC)
e Coches-kilbmetro Comerciales Programados No Corridos Justificados (CKCPNC)

A su vez, de existir Coches-kilbmetro Comerciales Adicionales Corridos (CKCAC), a ser
reconocidos en el periodo bajo andlisis, seré informado por el ORGANISMO DE CONTROL.

El periodo de calculo de la retribucion es mensual, por lo tanto, la informacién de coches
kilbmetros comerciales se procesara en forma agregada mensual. Ello implica, que de la totalidad
de los servicios corridos en el mes, primero se computan y categorizan los servicios como Base,
y los excedentes mensuales se computan y categorizan como incrementales.

Ante discrepancias de informacién o de categorizacion, prevalecerdn los registros del
ORGANISMO DE CONTROL.

El ORGANISMO DE CONTROL informara al CONCESIONARIO -con copia a la AUTORIDAD
DE APLICACION- los montos a detraer en concepto de multas firmes en sede administrativa
resueltas durante el mes bajo analisis.

Posteriormente, el CONCESIONARIO presentarda a la AUTORIDAD DE APLICACION la
documentacion para el pago de la retribuciéon, donde incluird, como minimo la siguiente
informacién:

¢ [nforme del ORGANISMO DE CONTROL en donde se validan los CKC a reconocer.

¢ Monto a descontar en concepto de recaudacion por tarifas, sin IVA, mas las comisiones
ganadas y menos las comisiones pagadas. Esta informacion sera suministrada por la
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AUTORIDAD DE APLICACION al CONCESIONARIO, previa validacion por parte de
NACION SERVICIOS S.A., entre el 1 al 10 del mes siguiente al que se liquida.

¢ Monto a descontar en concepto de canon por explotacion de actividades colaterales.

e Planilla resumen con los valores a reconocer en el mes, discriminando todas las
detracciones.

e Factura a nombre de la AUTORIDAD DE APLICACION

Con esta documentacion, la AUTORIDAD DE APLICACION abonara la Retribucién Total (RT) al
CONCESIONARIO en un plazo de TREINTA (30) dias corridos de recibida.

Si la Retribucién Total (RT) resulta menor a cero, es decir, a favor de la AUTORIDAD DE
APLICACION -como consecuencia que los ingresos de recaudacion sin IVA mas las comisiones
ganadas y menos las comisiones pagadas y menos el canon por explotacion de colaterales son
superiores a la Retribucion Total antes de computar esos conceptos- el CONCESIONARIO
abonara el saldo neto a la AUTORIDAD DE APLICACION vy esta instruird al CONCESIONARIO
para que los fondos sean depositados en la cuenta que se indique oportunamente.

4.2 Retribucion Base (RB)

La Retribucién Base sera el producto de los Coches-kilbmetro Comerciales Base reconocidos
por el ORGANISMO DE CONTROL por su correspondiente retribucion: la remuneracién unitaria
(RU) para los efectivamente corridos, y la remuneracion unitaria corregida por la incidencia del
costo de la energia, para los servicios base programados no corridos, pero justificados.

Es decir, para un periodo dado,

RB = CKCBC x RU + CKCBNC x [RU * (100% - IRE)]

4.3 Retribucion Incremental (RI)

La Retribucion Incremental sera el producto de los Coches-kilometro Comerciales Incrementales
reconocidos por el ORGANISMO DE CONTROL por su correspondiente retribucion marginal.

Es decir, para un periodo dado,

| RI = CKCIC x RM

4.4 Retribucion Adicional (RA)

Si la AUTORIDAD DE APLICACION solicita al CONCESIONARIO la prestacién de servicios
adicionales, por sobre los programados, los mismos se retribuiran de igual modo que los coches-
kilometro Comerciales Incrementales.

Es decir, para un periodo dado,

RA = CKCAC x RM
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4.5 Incentivo ala Demanda (ID)

Para incentivar la adopcion de acciones destinadas a incrementar la cantidad de pasajeros pagos
transportados, el modelo retributivo contempla, a partir del tercer afio, un Incentivo a la Demanda
para el CONCESIONARIO.

Dicho incentivo se liguidara mensualmente, cuando se cumplan las siguientes condiciones:

e Que se haya alcanzado o superado el cumplimiento de los Coches-kilémetro
comerciales Programados (CCKCP), segun los valores minimos establecidos en el
Anexo X del PCP;

¢ Que la cantidad de Pasajeros Pagos Transportados (PPT) del mes haya superado la
Demanda de Referencia (DRF) para dicho periodo.

Por cada pasajero pago transportado por encima de la demanda de referencia, y hasta un 15%
de incremento, se abonara un adicional de CINCUENTA POR CIENTO (50%) de la Tarifa Media
del periodo en cuestion. Por encima del incremento de 15%, se abonara un adicional de
VEINTICINCO PORCIENTO (25%) de la Tarifa Media del periodo en cuestion.

Es decir:

a) si 0 < (PPT - DRF) < 15% DRF

| ID = 0,50 TM x (PPT - DRF) |

b) si (PPT - DRF) > 15% DRF

| ID = [0,50 TM x (0,15 x DRF)] + [0,25 TM x (PPT - 1,15DRF)]

5 REVISION DE LA RETRIBUCION

En caso de producirse una variacion significativa en la estructura de costos de la operacion y
mantenimiento del Contrato a cargo del CONCESIONARIO, o una decision de la AUTORIDAD
DE APLICACION de incrementar los coches-kilémetro Programados por encima del VEINTE
PORCIENTO (20%) de los Coches-kilometro Comerciales Base definidos en el Anexo X del PCP,
podra habilitarse una instancia de revisién de la retribucion.

Dicha variacion sera analizada sobre la base de una estructura de costos de operacion y
mantenimiento del CONTRATO DE CONCESION, segun su probada incidencia en el precio total
de la prestacion.

6 CRITERIOS DE LAS REDETERMINACIONES

6.1 Redeterminacion de la Retribucion Unitaria (RU).

La redeterminacién de la Retribucion Unitaria (RU) se realizara de oficio por la AUTORIDAD DE
APLICACION, a través de las reparticiones con competencia en la materia, mediante la
actualizacién de los diferentes componentes de la estructura de costos presentada por el
oferente, en forma automatica, para los meses de enero y julio de cada afio.
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Los indices que se tomaran de insumo para los calculos seran los referenciados por el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) en la publicacién “INDEC Informa” para los meses
mencionados anteriormente, en donde figuran los valores de indices inmediatos anteriores a la
entrada en vigencia de la nueva redeterminacion, es decir, correspondiente a los meses de
diciembre y junio.

El indice para ajustar el valor de la Mano de Obra resultara de las variaciones de la
"Compensacion Total" Promedio de las categorias, que resulten en las grillas salariales de los
acuerdos paritarios para los Convenios “CCT 1469/15 E” de La Fraternidad; Convenio “CCT
1442/15 E” de la Unidn Ferroviaria; Convenio CCT 1165/10 E de Asociacién de Sefaleros
Ferroviarios Argentinos; y de los Acuerdos Salariales de Asociacion del Personal de Direccion
de Ferrocarriles Argentinos. En el caso que las futuras homologaciones fueran diferentes a los
acuerdos celebrados, se procederd a ajustar las diferencias en mas o menos, prevaleciendo lo
homologado.

Para representar la variacion del Rubro Energia, se tomara el indice compuesto por la sumatoria
de las variaciones resultantes de las tarifas “Cargo variable Pico”, “Cargo Variable Resto” y
“Cargo Variable Valle”, obtenidas de los Cuadros Tarifarios de Edenor para Tarifa 3 Grandes

Demandas - Media Tension, potencias mayores a 300Kw.

Para la variacién del tipo de cambio se tomard el valor del délar billete tipo vendedor del Banco
Nacion del ultimo dia habil del mes previo a la redeterminacion. La incidencia podra ser hasta
25% de cada uno de los items 2, 3, 6 y 7 del cuadro adjunto al presente Anexo.

La estructura de costos con la correspondiente incidencia de cada item sera completada por el
OFERENTE al momento de presentar la OFERTA, siguiendo el modelo detallado en el adjunto
al presente Anexo. La sumatoria de las incidencias porcentuales de cada item deberd sumar
100%.

Para la obtencién del coeficiente de variacién de cada item, se utilizara la siguiente formula:

. . (ki
Coeficiente de variacion Ylaix (E)]

. incidencia de

cada item

: valor del indice a la fecha de
la redeterminacion

: valor del indice a la fecha
origen de los precios de
oferta / indice de la ultima
redeterminacion aprobada

Ki

ko

Como criterio general, las variaciones de los indices se aplicaran sobre los valores vigentes de
los distintos rubros de costos; y los nuevos valores obtenidos y aprobados por la AUTORIDAD
DE APLICACION, constituiran la nueva base para una futura redeterminacion.
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6.2 Redeterminacion del Canon por Explotacion de Actividades Colaterales (CEC):

El valor total cotizado en la OFERTA correspondiente al canon por Explotacion de Actividades
Colaterales se ajustard en cada redeterminacion por la variacién del Cuadro 6.1 - Indice de
Precios al Consumidor - Nivel General - Total Nacional - Publicado por el INDEC.

Como criterio general, las variaciones de los indices se aplicaran sobre el valor vigente; y el
nuevo valor obtenido y aprobado por la AUTORIDAD DE APLICACION constituira la nueva base
para una futura redeterminacion.

7 CRITERIO GENERAL
Si durante la vigencia del contrato se presentara un escenario alternativo no contemplado en
este ANEXO, la AUTORIDAD DE APLICACION establecera la metodologia de Retribucion del

mismo considerando en primer término los criterios generales definidos para los escenarios
presentados en este ANEXO.
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Célculo de laredeterminacion - Los valores Porcentuales de incidencia deberan ser completados por los oferentes

Item Conceptos
La Fraternidad union APDFA ASFA IPIM USD IPC COSTO DE
Ferroviaria ENERGIA
(@ o (©) (@) (©) 0 (0) o

1 [Mano de Obra

2 |Mantenimiento corriente de Material Rodante*

3 |Mantenimiento de Infraestructura e Instalaciones Fijas

4 |Energia

5 |Seguros

6 |Otros Gastos

7 |Mantenimiento de Material Rodante-Revisiones Generales de media vida.

% % % % % % % %

CANON por explotacion de actividades colaterales (cotizacion valor total) (i)

(a) Variacion de la "Compensacion Total" Promedio de las categorias del Convenio CCT 1469/15 E de La Fraternidad

(b) Variacién de la "Compensacion Total" Promedio de las categorias del Convenio CCT 1442/15 E de Unidn Ferroviaria

(c) Variacion de la "Compensacion Total" Promedio de las categorias de los Acuerdos Salariales de Asocicacion del Personal de Direccion de Ferrocarriles Argentinos

(d) Variacién de la "Compensacion Total" Promedio de las categorias del Convenio CCT 1165/10 E de Asocicacion de Sefialeros Ferroviarios Argentinos

(e) Indice compuesto: 90% de la variacion de "D - Productos manufacturados" + 10% de la variacion de "I - Importado"”, ambas variaciones surgen del Cuadro 7.2.1 Variacién porcentual
del IPIM de la publicacién INDEC Informa

(f) Variacion del tipo de cambio del dolar billete tipo vendedor Banco Nacion del ultimo dia habil del mes previo a la redeterminacion. La incidencia podra ser hasta 25% de cada uno de los
items 2,3,6 y 7.

(g) Cuadro 6.1 - Indice Precios al Consumidor - Nivel General - Total Nacional - Publicado por el INDEC

(h Indice compuesto por la sumatoria de las variaciones resultantes de las tarifas “Cargo variable Pico”, “Cargo Variable Resto” y “Cargo Variable Valle”, obtenidas de los Cuadros
Tarifarios de Edenor para Tarifa 3 Grandes Demandas - Media Tension, potencia mayores a 300Kw.

(i) El valor total cotizado por el canon se ajustara en cada redeterminacion por la variacion del Cuadro 6.1 - Indice Precios al Consumidor - Nivel General - Total Nacional - Publicado por el INDEC

Parala obtencion del coeficiente de variacion de cada rubro, se utilizara la siguiente formula

ki
.. L, atx |—
Coeficiente de variaciéon Zl (.ic[})]
ai : incidencia de cada item
ki : valor del indice a la fecha de la redeterminacién en tramite
ko : valor del indice a la fecha origen de los precios de oferta / indice de la Gltima redeterminacion aprobada
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